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Einfiihrung

Uber 360 deutsche Unternehmen, sowie 90

Reprasentanzen deutscher Unternehmen
sind derzeit in WeiBrussland tatig. Die Zahl
nimmt stetig zu, auch wenn die Wirt-
schaftskrise, weiBrussische Wahrungskrise
in 2011 und das sich verschlechterte Image
WeiBrusslands zu einem Riickgang der In-
vestitionen und des Handels mit WeiBruss-
land gefihrt hat. WeiBrussland bleibt je-
doch ziemlich attraktiv fur deutsche Inves-
toren wegen groBen Wirtschaftspotenzials
und guter geographischen Lage. Das zeigt
sich besonders aktuell nach der Schaffung
einer einheitlichen Wirtschaftszone mit
Russland und Kasachstan. Ausléandische
Investoren sehen daher WeiBrussland als
einen Raum flr strategische Entwicklung
ihrer Gesellschaften an, nicht aber als ein
Gebiet ihres kurzfristigen Erfolges. So eine
Prasenz der auslandischen Investoren wie
Grindung von Joint-Ventures bzw. Eroff-
nung von ausldndischen Reprasentanzen,
welche die beiderseitigen Geschaftsbezie-
hungen, sowie die erfolgreiche beiderseitige
Entwicklung in der Zusammenarbeit for-
dern, erleichtert die Etablierung auf dem

weilBrussischen Markt.
Rechtsformwahl

Fir Unternehmen, die nicht nur Handel mit
WeiBrussland von Deutschland, Osterreich
oder der Schweiz aus betreiben, sondern
vorort tatig sein wollen, stellt sich die Frage
nach der Art der Niederlassung, die ge-

grindet werden soll. Flir eine Prasenz in

WeiBrussland kommt entweder die Griin-
dung einer Kapitalgesellschaft (z.B. GmbH
oder AG) in Betracht oder die Erdffnung
einer Reprasentanz. Es ist zu betonen, dass
solche Form der Geschaftstatigkeit wie
Grindung von Filialen in WeiBrussland fir
auslandische Unternehmen nicht Ublich ist,
obwohl diese durch geltende Investitions-
gesetzgebung der Republik Belarus vorge-

sehen wird.

Das ausléandische Unternehmen will also
zundachst den Markt vorort erkunden, aber
gleichzeitig auch Kunden fiir seine Produkte
finden. In einigen Fallen erwerben die aus-
landischen Gesellschaften die Immobilien in
WeiBrussland zwecks weiterer Vermietung.
Empfehlt wird dabei, zunachst eine Repra-
sentanz vorort zu grinden. Fir auslandi-
sche Unternehmen, die keine Investitionen
tatigen wollen, sondern WeiBrussland als
einen Absatzmarkt sehen, kann eine Repra-
sentanz ein ausreichendes Vehikel sein,
Kunden zu akquirieren und Auftrage fur das
Stammhaus zu gewinnen. Bei langeren
Montagetatigkeiten aber und falls Service-
leistungen permanent angeboten werden
miuissen, kann die Reprasentanz wiederum
nicht ausreichend sein. Mit einem Wort ge-
sagt, werden Reprasentanzen eroffnet, um
die Présenz auf dem weiBrussischen Markt
zu verstarken und neue Kunden zu gewin-

nen.

Status einer Reprdasentanz

Bei einer Reprasentanz handelt es sich nach

Art. 51-1 des weiBrussischen Zivilgesetzbu-
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ches (,ZGB") um eine in WeiBrussland an-
sdssige abgetrennte Unterabteilung, die
sowohl zum Zweck der Interessenvertre-
tung einer auslandischen Gesellschaft und
deren Schutz geschafft wird, als auch im
Namen der Gesellschaft Geschafte und ubli-

che juristische Handlungen tatigt.

Nach Art. 51 Ziff. 3 ZGB ist eine Reprdsen-
tanz keine juristische Person. Sie erhalt von
der juristischen Person, welche sie gegriin-
det hat, Vermégenswerte zugeteilt und wird
im Rahmen einer von juristischer Person
bestatigten Reprasentanzordnung tatig. Die
Reprasentanz darf nach weiBrussischem
Recht selbst einer kommerziellen Tatigkeit
nachgehen. In diesem Fall unterliegt die
Reprasentanz der weiBrussischen Besteue-

rung.

Eine Reprdasentanz tritt im Namen und im
Auftrag des auslandischen Unternehmens
auf (siehe auch Musterreprasentanzord-

nung).

Es muss darauf hingewiesen werden, dass
ein ausléandisches Unternehmen auf dem
Territorium WeiBrusslands Betriebsstatten
begrinden darf. Unter Betriebstdtte ver-
steht man eine abgetrennte Unterabteilung,
mittels der eine ausléndische Gesellschaft
ihrer Unternehmenstatigkeit in WeiBruss-
land nachgehen kann. Das kann ein Be-
triebs- bzw. Bauplatz, eine Vertriebs- bzw.
Verkaufsstelle, der Ort, in dem Arbeiten
geleistet werden bzw. Dienstleistungen er-
bracht werden, sein. In dem genannten Fall

stitzt sich die rechtliche Regelung nicht nur

auf die einheimische Steuergesetzgebung,
sondern auch auf internationale Vertrage,
darunter  Doppelbesteuerungsabkommen,
die zwischen WeiBrussland und Deutsch-
land, Osterreich, der Schweiz eingeschlos-

sen sind.

Als eine standige Reprasentanz gilt nicht
der Ort, welcher ausschlieBlich zwecks Vor-
oder Hilfsarbeiten genutzt wird (z. B. zur
Lagerung oder Schau eigener Produktion,
fir Anlagemontagearbeiten im Rahmen

eines Liefervertrages).

Bemerkenswert ist hier, dass eine standige
Reprasentanz nur zum Zweck der Besteue-
rung begriindet wird, so dass diese keine
Unternehmensform darstellt. Eine standige
Reprasentanz muss ausschlieBlich bei Steu-

erbehdrden eintragen lassen.
Haftung

Da die Reprasentanz keine juristische Per-
son ist, haftet das Stammhaus vollumféng-
lich fir samtliche Verbindlichkeiten. Eine
Haftungsbeschrankung auf das Vermdgen
der Gesellschaft findet nicht statt. Aller-
dings sind die Urteile staatlicher weiBBrussi-
scher Gerichte in Deutschland, Osterreich
oder in der Schweiz in aller Regel nicht voll-
streckbar, so dass praktisch keine Vollstre-
ckung in das Vermégen des Stammhauses
in Deutschland, Osterreich oder in der
Schweiz nicht wahrscheinlich ist (allerdings
in Vermogen, das sich in WeiBrussland be-

findet, z.B. auch Waren, die an den Kunden
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nach WeiBrussland geliefert werden, ohne

das Eigentum Ubergegangen ist).
Akkreditierung

Auslandische Unternehmen, die in WeiB-
russland eine Reprasentanz griinden wol-
len, haben diese anzumelden. Die Rechts-
grundlage fir die Eréffnung von Reprasen-
tanzen auslandischer Unternehmen bildet
die durch Verordnung des weiBrussischen
Ministerrates Nr. 929 vom 22. Juli 1997
bestatigte Ordnung liber das Verfahren der
Eré6ffnung und der Tatigkeit von Reprasen-
tanzen auslandischer Gesellschaften in der
Republik Belarus. Die Akkreditierung ist
insbesondere flr die Eré6ffnung von Konten,
fir die Anmietung von Bilros und die An-

stellung von Mitarbeitern notwendig.

Zustdndig fir die Anmeldung von Repra-
sentanzen ist das AuBenministerium. Auch
eine Steueranmeldung ist zwingend, jede
Repréasentanz und deren Stammhaus erhalt

eine Steuernummer.

Bei der Anmeldung der Reprasentanz ist
eine Akkreditierungsgebihr an den Fiskus
zu entrichten. Die Anmeldefrist kann frei
bestimmt werden, betrégt aber mindestens
ein Jahr. Die Hbhe der Akkreditierungsge-
bihr betragt umgerechnet knapp EUR 600
pro Jahr. Eine Verlangerung der Akkreditie-
rung ist - auch wiederholt — mdéglich, sofern
die Reprasentanz befristet gegriindet wur-
de.

Biiroadresse und Mietvertrag

Ohne Blroadresse kann keine Akkreditie-
rung erfolgen. Die Blroadresse (der Sitz
der Reprdsentanz) ist in der Reprasentanz-
ordnung zu benennen, darliber hinaus ver-
langt in der Regel die Registrierungsbehor-
de ein Bestatigungsschreiben des Vermie-
ters, dass dieser die Adresse zur Verfiigung
stellt. Daneben wird auch die Vorlage eines
Eigentumsnachweises des Vermieters ver-
langt, aus dem sich das Recht zur Vermie-
tung ergibt. Es ist daher wichtig, dass
rechtzeitig ein Biro gefunden wird, damit
die Akkreditierung maoglich ist. Mietvertrage
kénnen mindestens auf drei Jahre befristet
sein. Die Mietvertrage mit einer Laufzeit
unter drei Jahre kommen nur unter Zu-
stimmung des Mieters zustande. Wichtig ist
auch, dass einseitige Kindigungen nur
dann zuldssig sind, wenn dies ausdricklich
so im Mietvertrag geregelt ist. Andernfalls
kann eine Aufhebung nur durch die Gerich-

te erfolgen.
Reprasentanzleiter

Jede Reprasentanz benétigt zwingend einen
Reprasentanzleiter, der vor Akkreditierung
durch Beschluss zu bestimmen ist. Er ist
kein echtes Organ, sondern handelt auf
Grundlage einer rechtsgeschéaftlichen Voll-
macht des Stammhauses. Daher haftet er
auch nicht im selben Umfang wie ein Gene-

raldirektor einer weiBrussischen GmbH.

Fur die Akkreditierung ist dem designierten

Reprdsentanzleiter daher eine Vollmacht zu
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erteilen. Eine Mustervollmacht finden Sie
weiter unten. Die Vollmacht kann zwar auch
deutschem, Osterreichischem oder schwei-
zerischem Recht unterstehen, aus prakti-
schen Griinden sollten aber in jedem Fall
weiBrussische Gepflogenheiten berlicksich-
tigt werden, da die Vollmacht ja in WeiB-
russland funktionieren soll. Insbesondere
die weiBrussischen Behdrden haben haufig
ihre eigenen Vorstellungen, wie eine Voll-
macht ausgestaltet sein soll. Dies ist im
Muster bericksichtigt, es handelt sich also
um eine praxiserprobte Vollmacht. Eine
Besonderheit ist, dass Vollmachten nach
weiBrussischem Recht auf maximal drei
Jahre befristet sein kdnnen. Sieht die Voll-
macht keine Frist vor, gilt sie nach weiBrus-

sischem Recht flr ein Jahr.

Auch Auslander kénnen zum Reprasentanz-

leiter bestellt werden.
Reprasentanzordnung

Die Reprasentanzordnung als ,Satzung" der
Reprasentanz enthalt vor allem Regelungen
darUber, welchen Tatigkeiten die Reprasen-
tanz nachgehen soll. Eine Musterreprasen-
tanzordnung in Auszigen finden Sie als
veranschaulichendes Beispiel weiter unten.
Fir die steuerliche Beurteilung, ob eine
kommerzielle Betriebstatte vorliegt, ist die
Reprasentanzordnung indes nicht entschei-
dend, hier kommt es vielmehr auf die tat-
sachlichen Umsténde an. Eine Représentanz
darf im Ubrigen nur fir ihr Stammbhaus ta-
tig werden, und nicht flir andere Konzern-

gesellschaften.

Bankkonten / Devisenrecht

Die Reprasentanz hat aus praktischen
Grinden zwingend Konten bei einer weiB-
russischen Bank zu eréffnen. So sind z.B.
Auslandsiberweisungen an die weiBrussi-
schen Steuerbehoérden, die im Rahmen der
Tatigkeit einer Reprasentanz normalerweise
erfolgen, nicht mdglich. In der Regel wer-
den sowohl BYR als auch EUR Konten eroff-
net. Die Steuerbehdrden sind Uber die Er-
o6ffnung eines jeden Kontos gesondert zu

benachrichtigen.

Da es sich bei der Reprasentanz um keine
juristische Person handelt, sondern um eine
Unterabteilung einer ausléndischen juristi-
schen Person, die in WeiBrussland belegen
ist, handelt es sich bei der Reprasentanz
um einen ,Nichtresidenten™ oder ,Devisen-
ausléander® im Sinne des weiBrussischen
Devisenrechts. Dies hat zur Folge, dass die
Reprasentanz Devisengeschafte mit gewis-
sen Ausnahmen frei abwickeln darf. Auf-
grund des Status der Reprasentanz kdénnen
technisch von der Muttergesellschaft prob-
lemlos Geldmittel auf die Konten der Repra-
sentanz Uberwiesen werden (keine Anmel-

dung bei der weiBrussischen Bank etc.).

Buchhaltung

Alle Unternehmen in WeiBrussland sind zur
Buchfihrung verpflichtet. Dies gilt auch fur
Reprasentanzen. Fir die Buchfihrung gel-
ten zumeist zwingende Regelungen und es
existieren

gesetzlich vorgeschriebene

Formblatter. Die Reprasentanz hat daher
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eine weiBrussische Buchhaltung einzurich-
ten. Das am haufigsten verwandte Buchhal-

tungsprogramm ist ,1S".

Die Buchhaltung kann entweder durch ei-
nen angestellten Buchhalter erfolgen oder
extern an eine Buchhaltungsfirma vergeben
werden. In WeiBrussland gibt es einige
auch deutsche Firmen, die Buchhaltungs-

leistungen anbieten.
Beschaftigung von Ausldndern

Auslander, die in Reprasentanzen tatig sind,
benétigen eine ,personliche Akkreditie-
rung". In einer Reprasentanz dirfen maxi-
mal drei Auslander angestellt werden, es
sei denn, der Reprasentanz wird vom weiB3-
russischen AuBenministerium eine hdhere
Quote zugewiesen. Familienmitglieder von
Mitarbeitern erhalten Visa als ,begleitende

Familienmitglieder®.

Neben der personlichen Akkreditierung be-
nétigen auslandische Mitarbeiter einer Re-
prasentanz zudem eine Genehmigung des
Lvorlaufigen Aufenthalts"™ sowie ein Ein- und
Ausreisevisum, wenn sie wahrend ihres
Aufenthaltes in WeiBrussland ins Ausland

reisen mochten.

Die Aufenthaltsgenehmigung sowie das Ein-
reise-/Ausreisevisum werden fir ein Jahr
ausgestellt und kénnen verlangert werden.
Die Ausstellung der Aufenthaltsgenehmi-
gung und des Einreise-/Ausreisevisums
erfolgt ebenfalls bei der &rtlichen Migrati-

onsbehorde.



BINETZKY BRAND & PARTNER

Musterreprasentanzordnung (Auszug)

Bestatigt durch

den Beschluss

der [Bitte einfiigen]

vom [Bitte einfiigen] 2012

Reprasentanzordnung

der [Bitte einfiigen]

Minsk, 2012
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1.3

1.4

1.5

1.6

2.

Allgemeine Bestimmungen:

Die grundlegenden Aufgaben der Reprasentanz der [Bitte einfiigen] in
Minsk, Republik Belarus, bestehen in:

der Aufnahme und Intensivierung von geschaftlichen Kontakten mit russi-
schen Unternehmen,

der Durchfiihrung von Marktforschung und

der Betreibung von Werbung flr die [Bitte einfiigen].

Die Tatigkeit der Reprasentanz der [Bitte einfiigen] wird ausgeubt unter
Beachtung der Gesetzgebung der Republik Belarus in Ubereinstimmung mit:
dem Gesellschaftsvertrag der [Bitte einfiigen],

den Beschliussen der Geschaftsfihrung der [Bitte einfiigen],

den Vertragen, die zwischen der [Bitte einfiigen] und weiB-russischen na-
tdrlichen und juristischen Personen abgeschlossen wurden, und

dieser Ordnung.

Der Sitz der Reprasentanz der [Bitte einfiigen] in Minsk ist Belarus, [Bitte
PLZ einfiigen] Minsk, [Bitte Adresse einfiigen].

Die Reprasentanz verfligt Uber Bankkonten in BYR und EUR bei russischen
Banken und fuhrt einen Stempel.

Die Reprasentanz der [Bitte einfiigen] geht keiner kommerziellen Tatigkeit
nach, ist keine juristische Person und keine ,standige Betriebstatte" im Sinne
des weiBrussischen Steuerrechts.

Die Reprasentanz ist der [Bitte einfiigen] unterstellt und handelt in ihrem
Auftrag und Namen. Sie wird geleitet von einem Reprdsentanzleiter, der von
der [Bitte einfiigen] zu diesem Zweck benannt und besonders bevollmach-
tigt wird. Die Rechte und Pflichten des Reprasentanzleiters bestimmen sich

im Ubrigen nach dessen Arbeitsvertrag. [....]

Pflichten der Reprasentanz

Die Reprasentanz der [Bitte einfiigen] ist verpflichtet:

2.1
2.2

2.3

durch Werbung den Bekanntheitsgrad der [Bitte einfiigen] zu fordern,
durch gezielte Ermittlung potentieller Kunden weitere Interessenten fir die
Erzeugnisse der [Bitte einfiigen] zu gewinnen,

den geschaftlichen Kontakt mit weiBrussischen Unternehmen durch den Aus-
tausch von wirtschaftlichen und technischen Informationen herzustellen und

Zu intensivieren,
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2.4

2.5

2.6

2.7

2.8

3.

Fragen zu entscheiden, die im Zusammenhang mit der Erflllung von Vertra-

gen oder im Rahmen der Kooperation mit weiBrussischen Unternehmen ent-

stehen,

den Markt sowie die wirtschaftliche und konjunkturelle Lage in der Belarus zu
untersuchen,

bei Kontakten mit weiBrussischen staatlichen Organen und Behdrden die In-

teressen der [Bitte einfiigen] wahrzunehmen,

im gesetzlich vorgeschriebenen Umfang den zustandigen weiBrussischen Be-
hérden Bericht Gber die Tatigkeit der Reprasentanz zu erstatten und

keiner eigenen kommerziellen Tatigkeit nachzugehen.

Rechte der Reprasentanz

Die Reprasentanz der [Bitte einfiigen] ist berechtigt:

3.1

3.2

3.3

3.4

3.5

3.6

3.7

4,

im Namen der [Bitte einfiigen] Verhandlungen Uber Abschluss solcher Ver-
trage zu fihren, die fur die Eréffnung und die Tatigkeit der Reprasentanz
notwendig sind (Mietvertrage und Vertrage lGber den Erwerb von Kraftfahr-
zeugen u.a.), und solche Vertrage abzuschlieBen,

Verhandlungen Uber den Abschluss sonstiger Vertrage vorzubereiten und zu
unterstltzen, nicht jedoch abzuschlieBen,

Bankkonten entsprechend der Gesetzgebung der Republik Belarus zu erdoff-
nen,

WerbemaBnahmen flr die [Bitte einfiigen] zu organisieren und durchzufth-
ren,

in den Raumen der Reprasentanz Waren und Erzeugnisse der [Bitte einfii-
gen] auszustellen,

zur Verwirklichung der Aufgaben der Reprasentanz nach Abstimmung mit der
[Bitte einfiigen] weiBrussische Fachkrifte und Ubersetzer bei der Ausiibung
der eigenen Tatigkeit in der Russischen Féderation heranzuziehen und

in das Gebiet der Republik Belarus Mitarbeiter in Angelegenheiten der Repra-

sentanz auf Dienstreise zu entsenden.

SchlieBung der Reprasentanz

Die Tatigkeit der Reprasentanz endet:

4.1 bei einem entsprechenden Beschluss der [Bitte einfiigen],

4.2 bei Auflésung der [Bitte einfiigen],
4.3 bei Ablauf der Akkreditierung sowie

-O-
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4.4 in den durch die Gesetzgebung der Republik Belarus vorgesehenen Fallen.

Fir und im Namen der [Bitte einfiigen]

[Bitte einfiigen]

-10-
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Mustervollmacht Reprasentanzleiter

Generalvollmacht

Die [Bitte einfiigen], eine Gesellschaft mit beschrankter Haftung nach dem
Recht der Bundesrepublik Deutschland, eingetragen ins Handelsregister beim
Amtsgericht [Bitte einfiigen] unter der Nummer HRB [Bitte einfiigen], mit
Sitz in: [Bitte einfiigen], Bundesrepublik Deutschland, gesetzlich vertreten
durch ihren ins Handelsregister eingetragenen Geschaftsfliihrer Herrn [Bitte ein-
fiigen], bevollmachtigt hiermit Herrn [Bitte einfiigen], deutscher Staatsange-
horiger, geboren am [Bitte einfiigen], Passnummer [Bitte einfiigen], ausge-
stellt am [Bitte einfiigen] durch [Bitte einfiigen], wohnhaft in [Bitte einfii-
gen], als Leiter der WeiBrussischer Reprasentanz der [Bitte einfiigen] im Na-
men der [Bitte einfiigen] samtliche die Reprasentanz betreffenden Rechtsge-

schafte und Handlungen vorzunehmen, insbesondere

1. Mietvertrage und Arbeitsvertrage abzuschlieBen;
2. den Hauptbuchhalter zu ernennen;
3. Uber das Vermdgen der Reprasentanz zu verfligen;

4. die der Reprasentanz zugewiesenen Kraftfahrzeuge zu erwerben, im Namen
der [Bitte einfiigen] und ihrer Reprasentanz bei allen zustdndigen weiBrussi-
schen Stellen (inklusive, aber nicht ausschlieBlich, bei der Staatlichen Inspektion
fir die Sicherheit des StraBenverkehrs) zu registrieren, umzuregistrieren, anzu-
melden und abzumelden und alle damit verbundenen Dokumente zu unterzeich-

nen;
5. Kraftzeuge zu fahren;

6. Bankkonten fur die [Bitte einfiigen] bzw. die Reprasentanz der [Bitte ein-
fiigen] zu eréffnen, zu verwalten und Uber die Gelder auf den Konten zu verfi-
gen sowie die notwendigen Dokumente zur Eré6ffnung dieser Konten bei der Bank

zu unterzeichnen und

7. Dokumente (darunter notariell zu beglaubigende) im Zusammenhang mit der
Akkreditierung, der Verlangerung der Akkreditierung und der Tatigkeit der Re-

prasentanz in Empfang zu nehmen und/oder zu unterzeichnen.

-11-
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8. Im Namen der [Bitte einfiigen] auslandische Staatsangehdrige, insbeson-

dere Angestellte und Geschéaftspartner der [Bitte einfiigen] aus den Lander der
GUS, im Namen der [Bitte einfiigen] zu Aufenthalten in die Bundesrepublik
Deutschland einzuladen und alle damit im Zusammenhang stehenden Erklarun-

gen abzugeben.

9. Gegebenenfalls auf Grundlage eines entsprechenden Beschlusses der [Bitte
einfiigen], die Verlangerung der Akkreditierung der Reprasentanz der [Bitte
einfiigen] in Minsk bei allen Akkreditierungs- und Registrierungsstellen, in allen
Ministerien, Einrichtungen, Verwaltungen, Organisationen und sonstigen Behdr-

den der Republik Belarus zu betreiben.

10. Die [Bitte einfiigen] bei den Verhandlungen mit allen Behérden, Einrich-
tungen, Organisationen, Ministerien und Verwaltungen, insbesondere den Steu-

erbehérden zu vertreten;

11. Die [Bitte einfiigen] in Prozessen vor samtlichen Gerichten einschlieBlich
Schiedsgerichten der Republik Belarus zu vertreten und alle Prozesshandlungen,

einschlieBlich der Erteilung von Vollmachten fliir Rechtsanwalte, vorzunehmen;

12. Samtliche flir die FUhrung der Reprasentanz erforderliche Handlungen vorzu-

nehmen und Erkldrungen abzugeben sowie

13. Untervollmachten zu erteilen.
Diese Vollmacht gilt fur drei Jahre ab dem Datum der Unterzeichnung.

Fir und im Namen der [Bitte einfiigen]:

[Bitte einfiigen]

-12-
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